[image: image1.png]


                         Община Момчилград
           Област Кърджали

            Адрес: Момчилград 6800, ул.”26-ти декември” № 12, тел. 03631 / 78-41, факс 03631 / 78-49, е-mail: obshtina@mg.link.bg                                                                                                                                                  
ОБЩИНСКА СТРАТЕГИЯ 
ЗА ПОДКРЕПА ЗА ЛИЧНОСТНО РАЗВИТИЕ НА ДЕЦАТА И УЧЕНИЦИТЕ В ОБЩИНА МОМЧИЛГРАД 
(2017-2018)
I. ВЪВЕДЕНИЕ

Общинската стратегия за подкрепа за личностно развитие на децата и учениците на община Момчилград е разработена в изпълнение на разпоредбата на чл.197 от Закона за предучилищното и училищното образование (ЗПУО) и чл.5 от Наредбата за приобщаващото образование (приета с ПСМ № 286 от 04.11.2016 г.) 
 В основата на Общинската стратегия стои Анализа на Община Момчилград за потребностите от подкрепа по чл.196, ал.3 от ЗПУО, приет от Общински съвет – Момчилград с Решение № 174 от Протокол №13/30.11.2016 г. и Областна стратегия за подкрепа за личностно развитие на децата и учениците в област Кърджали (2017-2018), приета на заседание на  Областен съвет за развитие, проведено на 10.04.2017 г. Ориентирана е към реализиране на политики и мерки, които осигуряват правото на достъп до качествено образование, удовлетворяване на образователните потребности и развитието на способностите на всяко дете и ученик. Стратегията е в съответствие с набелязаните цели, приоритети и мерки за подобряване на достъпа и качеството на предучилищното и училищното образование, заложени в международни и национални документи, както следва:

· Закон за предучилищното и училищното образование;

· Наредба за приобщаващо образование;

· Закон за закрила на детето и Национална стратегия за детето (2008 – 2018);

· Закон за младежта и Национална стратегия за младежта (2010 – 2020);

· Стратегия за намаляване дела на преждевременно напусналите образователната система (2013 – 2020);

· Стратегия за образователна интеграция на децата и учениците от етническите малцинства (2015 – 2020);

· Рамка за действие „Образование 2030”: Към приобщаващо и равноправно качествено образование и учене през целия живот за всички.;

· Конвенция на ООН за правата на детето (1989) и др.
За целите на настоящата Стратегия са използвани данни от попълнени анкетни карти от детски, учебни и социални заведения на територията на община Момчилград, официални статистически данни от Националния регистър на населението и Дирекция „Социално подпомагане“- Момчилград.  

Приоритет в политиките свързани с приобщаващото образование е стремежът към премахване на всички форми на изолация в образованието и осигуряване на подкрепа и удовлетворяване на индивидуалните потребности на всички участници в образователно-възпитателния процес. 

Стратегията включва и описание на предизвикателствата, направени въз основа на изводите от общинския анализ, стратегическите цели, необходимите мерки и дейности в областта на подкрепата за реализиране на поставените цели. 
II. АНАЛИЗ
Община Момчилград е разположена в централната част на Кърджалийска област върху площ от 360 кв. км. Общината е съставена от 49 населени места, от които около 50% са с население под 250 души. Център на общината е град Момчилград с население 8 456 души към 15.03.2017 г. Демографското състояние на Община Момчилград следва тенденциите в развитието на демографията на областта и страната като цяло. Демографската картина е особено влошена в селата, което е и най-сериозния проблем в бъдещото развитие на територията. Подобряването на икономическия облик на общината е един от възможните начини за частично решаване на проблемите от това естество, като съществено значение се отдава на образованието и обучението – фактор за икономически растеж и заетост.
1. АКТУАЛНО СЪСТОЯНИЕ НА ОБРАЗОВАТЕЛНАТА СИСТЕМА
В съответствие с българското законодателство, реформирането и развитието на образователната система са обект предимно на целенасочена държавна политика, фокусирана върху създаването на условия и възможности за нейното усъвършенстване и осигуряване на различни видове и степени на образование на гражданите. В обхвата на местните секторни политики в сферата на образованието и обучението попада осигуряването на качествена образователна инфраструктура. Тя включва институции на предучилищното обучение, общото, профилираното и професионалното образование. 
Предучилищно обучение: Броят и капацитетът на детските градини в общината и териториалното им разпределение са функция от броя на децата от 3 до 7 годишна възраст, които през учебната 2016/2017 г. са както следва:
	Детска градина
	Брой деца
	Брой деца със СОП
	Брой педагогически специалисти
	Брой непедагогически персонал

	ДГ „Здравец” – Момчилград
	111
	1
	12
	9

	ДГ „Щастливо детство” – Момчилград
	111
	0
	11
	9

	ДГ „Зорница” – Момчилград
	90
	1
	9
	8

	ДГ „Слънце” – с. Груево
	31
	1
	4
	5

	ДГ „Щастливо детство ” –       с. Звездел
	24
	0
	4
	4

	ДГ „Букет” – с. Равен
	13
	0
	2
	2

	ДГ „Пролет” – с. Нановица
	27
	0
	4
	4

	Общо  - 7 бр.
	407
	3
	46
	41


Капацитетът на сградите на детските градини в селата позволява да се поемат много повече деца от сега съществуващите в детските градини, ако липсваше демографският проблем и миграцията към по-големите градове и чужбина.
Основно, начално и средно образование: 
През учебната 2016/2017 г. общинската образователна система обхваща 8 училища, от които: 5 основни (1 в града и 4 в селата), 1 средно, 1 професионална гимназия и 1 духовно училище.
	Училище
	Брой ученици
	Брой уч. със СОП
	Брой педагогически специалисти
	Брой непедагогически персонал

	СУ „Н. Й. Вапцаров“ – Момчилград
	456
	13
	50
	11

	ОУ „Д-р П. Берон“ - Момчилград
	393
	10
	37
	10

	ОУ „Н. Й. Вапцаров“ – с. Груево
	60
	2
	11
	2

	ОУ „Васил Левски“ – с. Равен
	55
	3
	12
	3

	ОУ „Н. Й. Вапцаров“ – с. Звездел
	77
	1
	15
	4

	ОУ „Св. св. Кирил и Методий“ – с. Нановица
	54
	3
	12
	2

	ПГТХВП „Св. св. Кирил и Методий“ – Момчилград
	115
	2
	12
	6

	Духовно училище
	119
	2
	19
	10

	Общо  - 8 бр.
	1329
	36
	168
	48


Обучението се извършва на едносменен режим. Материално-техническата база на всяко едно училище е в добро състояние за провеждане на нормален учебно-възпитателен процес. Като капацитет сградите на училищата могат да поемат много повече деца от сега съществуващите, ако го нямаше демографският проблем. 

Обслужващи звена: С влизането в сила на ЗПУО и с Решение №145 от Протокол №11/29.09.2016 г. на Общински съвет-Момчилград Обединеният детски комплекс е преобразуван в Център за подкрепа за личностно развитие–Общински детски комплекс /ЦПЛР-ОДК/ и е приет Правилник за устройството и дейността му. Центърът е с утвърдена дейност по чл. 49, ал. 1, т. 1 от ЗПУО, а именно: развитие на интересите, способностите, компетентностите и изявите в областта на науките, технологиите, изкуствата и спорта. Тези дейности се осъществяват чрез специфично неформално образование и възпитание, свързани с осмисляне на свободното време и личностната изява на децата.
Центърът за подкрепа за личностно развитие осъществява държавната политика за осигуряване и предоставяне на обща и допълнителна подкрепа за личностно развитие на децата и учениците на общинско ниво. Методиката на обучение е свързана с достойнството на детето и възпитанието му в дух на разбирателство, мир и толерантност. Цялостната дейност на институцията е ориентирана към децата и тяхното благополучие. До центъра имат достъп всички деца от 5 до 18 години, желаещи да творят и се изявяват в отделни области, да участват в концерти, състезания и конкурси. Формите са безплатни, което ги прави достъпни за всички деца. Учителите сами изготвят програмите си, съобразно специалността си и интересите на децата, като по този начин допълват и обогатяват знанията им в различни области. Те се опират на инициативата, творчеството, самостоятелността на решенията на учениците и изграждат отношенията си на основата на равноправието и сътрудничеството.
През учебната 2016/2017 г. е разширен обхватът на децата и броя на формите, в които могат да участват, както следва:
	Вид
	Дейност
	Брой ученици

	Кръжок
	Човек и природа
	13

	
	Занимателна екология
	21

	
	Природата и ние -1
	19

	
	Природата и ние -2
	13

	
	Приложна информатика и Фотография
	14

	Школа
	Школа за народно пеене
	10

	
	Турски език
	

	Клуб 
	Приложни изкуства
	13

	
	Приложни умения -1
	20

	
	Приложни умения -2
	18

	
	Живопис - Графика - Стъклопис
	18

	
	Художествено слово и Журналистика
	15

	
	Клуб на любознателните -1
	15

	
	Клуб на любознателните -2
	16

	Състав 
	Мажоретна група
	13

	
	Народни танци -1
	14

	
	Народни танци -2 
	21

	
	Турски танци
	

	Група 
	Детска вокална група
	18

	
	Детска вокална група „Златна ябълка”
	22

	
	
	293


Участието на децата от общината в национални състезания и конкурси през последните години и завоюването на най-високите отличия, доказва правилната насока на дейността в ЦПЛР-ОДК.

2. ОБЩА И ДОПЪЛНИТЕЛНА ПОДКРЕПА ЗА ЛИЧНОСТНО РАЗВИТИЕ. АНАЛИЗ НА ГРУПИТЕ В РИСК В ОБЩИНА МОМЧИЛГРАД.
Съгласно чл. 176 от ЗПУО подкрепата за личностно развитие се осигурява на всички деца и ученици и цели да осигури:
· подходяща физическа, психологическа и социална среда за развиване на способностите и уменията им;
· съответствие с индивидуалните образователни потребности;
· осъществяване на подкрепата за детето и ученика най-близо до мястото, където живее и учи.
Това е нов компонент, който свързва и обединява ресурсите на средата на всички нива по вертикала и хоризонтала на системата. Държавният образователен стандарт за приобщаващо образование регламентира организиращия принцип на подкрепата за личностно развитие като обща и допълнителна. Осигурява се от детските градини и училищата в общината, Центъра за подкрепа за личностно развитие в гр. Момчилград и от Регионален център за подкрепа процеса на приобщаващото образование /РЦПППО/- Кърджали. Приобщаващото образование е процес на осъзнаване, приемане и подкрепа на индивидуалността и на разнообразието от потребности на всяко дете и ученик, чрез включване на ресурси, насочени към премахване на пречките пред ученето и към създаване на възможности за развитие.
2.1. Обща подкрепа за личностно развитие

Общата подкрепа в училищата се основава на анализ на информацията и наблюденията от обучението и развитието на всеки ученик, който се прави от класния ръководител, съвместно с учителите, които преподават на ученика. Този анализ включва: индивидуалния напредък в обучението на всеки ученик, извършена диагностика от входни нива, контролни и класни работи, силни и слаби  страни, нагласи по отношение на ученето, участие в живота на класа, наличие на рискови фактори. Общата подкрепа за личностно развитие в детската градина е насочена към всички деца в групата и гарантира участието и изявата им в образователния процес и в дейността на детската градина.
На нивото на детската градина и училището общата подкрепа включва: 
· Екипна работа между учителите и другите педагогически специалисти;
Осигурява се от всички институции в системата на образованието на територията на общината. Педагогическите специалисти от детските градини и училищата споделят източници на информация, обменят опит и добри практики при работата си с едни и същи деца и ученици. 
· Допълнително обучение по учебни предмети при условията на ЗПУО;
Подкрепата се осигурява само от училищата. В учебните заведения в община Момчилград това се осъществява чрез участие в Национални програми на МОН като „Ученически олимпиади и състезания“, модул „Осигуряване на обучение на талантливи ученици за участие в ученическите олимпиади“. 
· Допълнителни модули за деца, които не владеят български език;
Подкрепата се осигурява само от детските градини. В случая основен акцент е ранно оценяване на развитието на детето и на риска от обучителни затруднения, както  определяне на необходимост от допълнителни модули за децата, които не владеят български език, според индивидуалните потребности на всяко дете. В община Момчилград този вид подкрепа е включена в проект „Равен старт за децата на община Момчилград чрез подобряване на образованието и грижите в ранна детска възраст“. Той е финансиран по Оперативна програма „Развитие на човешките ресурси“ 2014 -2020 г. и е на стойност 499 986 лева. Сред заложените дейности е предвидено допълнително обучение по български език за деца, за които българският език не е майчин. Проектът ще се изпълнява от община Момчилград в партньорство с всички детски градини на територията на общината. 
· Допълнителни консултации по учебни предмети, които се провеждат извън редовните учебни часове;
Всички учители от училищата на територията на община Момчилград провеждат допълнителни консултации по учебни предмети.
· Консултации по учебни предмети;
Всички учители от учебните заведения на територията на община Момчилград по график, утвърден от директора на училището в началото на учебната година, провеждат консултации по учебни предмети.

· Кариерно ориентиране;
Включва взаимно допълващи  се  дейности  за информиране, диагностика, консултиране, посредничество и  проследяване  с  оглед  подпомагане  на  учениците  в  техния самостоятелен и осъзнат избор на образование и/или професия и осъществяване на връзка между училището и пазара на труда. Осъществява се от всички институции в системата на образованието. Професионалното ориентиране е включено като тематика в часа на класа и се извършва от класните ръководители, както и чрез организирани срещи на общинско ниво с представители на висши учебни заведения.
· Занимания по интереси;
Съществуващите в община Момчилград форми на извънкласна и извънучилищна дейност отговарят на потребностите на учениците. В резултат от тези занимания те научават нови неща, развиват се като личности, имат възможност да общуват с ученици със сходни интереси, да участват в състезания, турнири, изложби и да развиват важни за бъдещето си умения. Трудностите, които срещат учениците при избора на извънучилищни дейности по интереси през свободното си време са свързани с недостатъчното свободно време. За подобряване дейността в ЦПЛР-ОДК с цел по-ефективна подкрепа за личностно развитие през учебната 2016/2017 г. бе разширен обхвата на направленията и броя на децата.
Всички училища на територията на община Момчилград участват в проект „Развитие на способностите на учениците и повишаване мотивацията им за учене чрез дейности, развиващи специфични знания, умения и компетентности (Твоят час) - фаза I“, финансиран по Оперативна програма „Наука и образование за интелигентен растеж”, съфинансиран от Европейските структурни и инвестиционни фондове. По него е предвидено включване на желаещите ученици в извънкласни дейности по интереси и създаването на условия за провеждане на междуучилищни изяви и инициативи.
Този вид подкрепа за децата от детските градини е включена в основните дейности на проект „Равен старт за децата на община Момчилград чрез подобряване на образованието и грижите в ранна детска възраст“. По него ще се създадат ателиета за съхраняване и развиване на културната идентичност.
· Библиотечно-информационно обслужване;
Библиотечно-информационното обслужване се осигурява чрез училищна библиотека и гарантира свободен достъп до информация на учениците от различни документални източници в библиотечния фонд и в глобалната мрежа, с цел изграждане на навици за четене и компетентности за търсене и ползване на информация. Всички училища  на територията на община Момчилград имат свои библиотеки. Ежегодно училищата получават средства от Национална програма „Информационни и комуникационни технологии в системата на предучилищното и училищното образование“, с които поддържат компютърните кабинети.
· Грижа за здравето;
Осигурява се чрез гарантиране на достъп на децата и учениците до медицинско обслужване и програми за здравно образование и за здравословен начин на живот, в съответствие с държавния образователен стандарт за гражданското, здравното, екологичното и интеркултурното образование. Здравето на децата и учениците в община Момчилград се наблюдава от 9 медицински специалисти, работещи в разкритите здравни кабинети в детските градини и училищата. В детските и учебни заведения на територията на община Момчилград се предлага хранене, което отговаря на нормативните изисквания за здравословно хранене. За всички деца от детските градини и за учениците от I до IV клас в училищата в община Момчилград се доставят плодове по схема „Училищен плод“ и мляко и млечни произведения по схема „Училищно мляко“ към ДФ „Земеделие“. 
· Осигуряване на общежитие;
Самостоятелно ученическо общежитие в град Момчилград бе закрито през 2014 година със Заповед на Министъра на образованието и науката, след Решение на Общински съвет-Момчилград, поради недостатъчен брой ученици, желаещи да го ползват. Към момента няма нужда от този вид подкрепа, тъй като има осигурен ежедневен безплатен транспорт до всяко населено място от общината.
· Поощряване с морални и материални награди;
За високи постижения в образователната дейност, в заниманията по интереси и за приноса им към развитието на училищната общност при условия и по ред, определени с държавния образователен стандарт за приобщаващото образование, могат да се учредяват награди от Министъра на образованието и  науката, Началника на РУО, Кмета на общината и Директора на институцията. Този вид подкрепа и до сега се използва широко от училищните ръководства и от Община Момчилград. Кметът на Община Момчилград стимулира и подкрепя морално и материално творческите изяви на даровити наши деца.
· Дейности по превенция на насилието и преодоляване на проблемното поведение;
Извършват се с координираните усилия на всички участници в образователния процес, като видовете и съдържанието им са подчинени на обща училищна политика и се разработват самостоятелно от училищната общност. Дейностите в Центъра за подкрепа на личностното развитие-ОДК подпомагат работата в посока към подобряване на мотивацията, преодоляването на проблемното поведение и превенцията на тормоза и насилието на децата и учениците. В групите по интереси в ОДК са включени около 300 деца от град Момчилград. Съществуващите форми в Центъра, които от тази учебна година са чувствително разширени, отговарят на потребностите на учениците. 
Дейности по превенция на насилието и преодоляване на проблемното поведение реализира и Местната комисия за борба с противообществените  прояви  на  малолетни  и  непълнолетни. Тя работи основно в посока ранна превенция и откриване на симптоми за извършване на криминални деяния, за ограничаване на криминалната активност на деца с девиации в поведението, извършва превантивна работа с родители, контрол и подпомагане на родители, настойници и попечители, които срещат затруднения при възпитанието на децата си, социална закрила на малолетни и непълнолетни, нуждаещи се от помощ. Създадена е практика  комисията да  работи  в  тясно сътрудничество с ръководствата и педагогическия състав на училищата от община Момчилград с оглед ранно предотвратяване на девиантно поведение сред подрастващите. Сигналите, получени в Местната комисия, по които са образувани възпитателни дела на деца с проблемно поведение варират около 10 за година. Факторите, които отчита МКБППМН като определящи асоциалните прояви на малолетните и непълнолетните в община Момчилград са:
· семейна среда – занижен родителски контрол, отговорността за отглеждане и възпитание на детето е поверена само на единия родител, или на възрастни /баба, дядо/, слаба родителска компетентност /роми/;
· социална среда–влияние на приятелска среда, свободен достъп до Интернет, поведенчески модел от по-големи деца или от възрастни, липса на мотивация и желание да се включват в извънкласни дейности;
· нисък жизнен стандарт – високо ниво на безработица  в района. 
От изброените фактори можем да извлечем и основните потребности, които са повишаване на родителската компетентност и родителския контрол над децата, повишаване на мотивацията за учене, придобиване на компетенции за организиране на свободното време. Предизвикателствата пред МК са успешно да мотивират родителите и децата за включване в мероприятия и дейности с корекционен, възпитателен или развиващ характер.
· Ранно оценяване на потребностите и превенция на обучителните затруднения;
При работата с учениците институциите в системата на предучилищното и училищното образование основават дейността си на принципа на превенцията на обучителните трудности и ранното оценяване на риска от тях, като тези мерки се прилагат към всички ученици в обща класна стая по ред, определен в държавния образователен стандарт за приобщаващото образование. В детската градина, общата подкрепа е насочена към ранно разпознаване на рискове в развитието на детето, които могат да създадат предпоставки за трудности в ученето му в училище. Има утвърдени методически инструменти, които са в помощ на учителите и специалистите, както и програми за превенция и развитие на езикови, когнитивни, емоционални и социални компетентности на децата от най-ранна възраст.

· Логопедична работа;
В учебните заведения на територията на общината се осъществява от логопеди от РЦПППО /Ресурсен център/ – Кърджали. 
2.2. Допълнителна подкрепа за личностно развитие
Допълнителната подкрепа за личностно развитие по чл.187 на ЗПУО е насочена към четири групи деца и ученици: със специални образователни потребности /СОП/, в риск, с изявени дарби, с хронични заболявания и включва:

· работа с дете и ученик по конкретен случай;
· психо-социална рехабилитация, рехабилитация на слуха и говора, зрителна рехабилитация, рехабилитация на комуникативните нарушения и при физически увреждания;
· осигуряване на достъпна архитектурна, обща и специализирана подкрепяща среда, технически средства, специализирано оборудване, дидактически материали, методики и специалисти;
· предоставяне на обучение по специалните учебни предмети за учениците със сензорни увреждания;
· ресурсно подпомагане.

Ще разгледаме идентифицираните нужди от подкрепа, разглеждани в общия контекст на социално-икономическите проблеми, политики и мерки за социално включване на гореспоменатите  групи. Социално-икономически и етно-културни са изведените фактори, които пораждат риск за децата и учениците в общината:
· ниски доходи или липса на доходи в семейството;

· липса на постоянна работа /безработица/ сред родителите;

· ниска степен на образованост на родителите;

· липса на внимание и ангажираност от страна на родителите;

· лошо качество на живот;

· негативен личен пример от родители и близки /ромски етнически групи/;

· многодетни семейства;

· увреждане или здравословен проблем на член от семейството.

Деца със СОП 

По данни от Дирекция „Социално подпомагане“ в община Момчилград към 31 март 2017 г. има регистрирани 52 деца с увреждания, които се подпомагат по ЗСПД. При необходимост им се назначават лични асистенти. В тази група са включени деца с физически, умствени, психически, сензорни и комплексни увреждания. По отношение на подпомагането и предоставянето на услуги на родители, които отглеждат дете с увреждане, направеният анализ показва, че все още основните затруднения са от финансово естество /осигуряване на лекарства, консумативи, лечение, рехабилитация/. В същото време потребностите на децата с увреждания са свързани с възможностите за включване и реализация. По-голяма част от тези деца посещават детски градини и училища. През учебната 2016/2017 година броя на децата със СОП в детските градини е 3, а в училищата 36 . От тях със сензорни увреждания - 2, с множество увреждания – 2, с интелектуални затруднения – 17, с езиково-говорни нарушения – 9, със специфични нарушения на способността за учене – 5, с емоционални и поведенчески разстройства – 4. В ОУ „Д-р П. Берон“ едно от децата е с ДЦП, за което се полагат грижи от страна на педагогическия персонал. Осигурено е придвижването му от входа на училището до класната стая /има изградена рампа, подемна платформа и пригодено санитарно-хигиенно помещение/. Учениците  със специални образователни потребности се подпомагат от ресурсни учители, логопеди и психолози в рамките на училището, съвместно с РЦПППО – гр. Кърджали. Децата с увреждания и техните родители ползват услугите и на Дневен център за деца с увреждания в град Момчилград. ДЦДУ е социална услуга в общността, която обучава децата със специални потребности в полезни умения, помага за развитието на индивидуалните им способности, за осигуряване на независим живот и интегрирането им в обществото. Към момента 18 ученици и 6 деца от детски градини ползват почасови услуги в центъра.

Деца в риск
· Деца в многодетни семейства

По информация от училищата в община Момчилград се обучават 37 деца от многодетни семейства. Децата са предимно от ромски произход, с неграмотни и безработни родители, които не се интересуват от живота на децата си в училище. Имат потребност от индивидуално и фамилно консултиране от психолог, педагогическа, финансова и материална подкрепа /дрехи, обувки, учебни помагала, безплатна закуска/. Психолог и социални работници от Център за обществена подкрепа работят с родителите им за повишаване на родителската отговорност и капацитет при отглеждането и възпитанието на децата. Организират се благотворителни акции за набавяне на дрехи и обувки за нуждаещите се.
· Деца на самотни родители

Децата на самотни родители са 16 в училищата от община Момчилград. Едно от тях е със СОП и с финансови  затруднения в семейството. Друго е с проблемно поведение, емоционално нестабилно,  на моменти изразяващо се с нервност, тревожност и агресия. Обикновено тези деца нямат достатъчно самочувствие, имат нужда от социална и финансова подкрепа, както и подкрепа от психолог. Децата и техните родители ползват услугите на Център за обществена подкрепа.
· Деца на непълнолетни майки 
По данни от Дирекция „Социално подпомагане“ 5 са децата /от ромски произход/ за последните две години, родени от непълнолетни майки и живеещи на територията на община Момчилград. Някои от тях са придошли от други райони на страната. Като основни фактори за ранните съжителства можем да посочим традициите при ромския етнос и финансовите проблеми в семействата на момичетата. Децата на непълнолетните майки са под 3 годишна възраст и все още не са постъпили в институции от системата на образованието. Центърът за обществена подкрепа работи с майките за повишаване на родителската отговорност и капацитет при отглеждането и възпитанието на децата.
· Деца настанени при близки роднини  

По данни от Дирекция „Социално подпомагане“ при близки и роднини са настанени 4 деца. Основание за настаняванията са трайна невъзможност на родителите да полагат грижи за децата. Близките и роднините се подпомагат с месечна помощ по ППЗЗД и ЗСПД. При идентифицирана необходимост децата ползват социална услуга в общността. В настоящият момент две от децата ползват услугите на Център за обществена подкрепа. 
· Деца с проблемно поведение

По информация на училищата от община Момчилград 22 са децата с проблемно поведение. Като водещи фактори можем да определим социалната среда, личният пример на родителите, възпитанието в семейството, незаинтересованост от страна на родителите, липсата на финансови средства. Изразява се в нарушаване на училищната дисциплина и правилата за поведение в училище, част от децата са хиперактивни, трудно задържат вниманието си, на моменти проявяват агресия спрямо съучениците си, влизат в конфликтни ситуации, проявяват избухливост, трудно овладяват емоциите си. Имат потребност от индивидуално и фамилно консултиране от психолог, подкрепа за усвояване на правила, подкрепа при разрешаване на конфликти, педагогическа подкрепа. Необходим е и по-строг контрол от страна на родителите. Педагогическият съветник, учителите и при нужда специалисти от ЦОП работят с тези ученици и техните родители. На деца с противообществени прояви се назначават обществени възпитатели от Местната комисия за борба с противообществени прояви на малолетни и непълнолетни. Идентифицират се интересите им и се насочват за участие в различни извънкласни дейности към ЦПЛР-ОДК.
· Деца в риск от отпадане от училище
В информациите подадени от училищата се съобщава за 7 деца. Водещи фактори са финансовите проблеми, липсата на контрол от страна на родителите, родители с нисък социален статус, незаинтересованост и неглижиране на учебния процес, липса на родителски интерес към образованието на децата им. Децата и техните родители ползват услугите на психолог и социални работници от Център за обществена подкрепа с цел превенция на отпадането от училище.

Деца с хронични заболявания

В информациите от детските и учебни заведения се съобщава за 23 деца с хронични заболявания. Състоянието им се следи от здравните специалисти, назначени към съответното детско или учебно заведение. 
Деца с изявени дарби

Ежегодно ученици от общински училища участват в различни конкурси и състезания. В Община Момчилград се води регистър на децата с изявени дарби от 2009 година. 
Социални услуги
На територията на община Момчилград функционират социални услуги за допълнителна подкрепа на личностното развитие на децата и учениците, както следва:
· Дневен център за деца с увреждания 

ДЦДУ е комплекс от социални услуги, които създават условия за цялостно обслужване  на потребителите през деня, свързани с предоставяне на храна, задоволяване на ежедневните, здравните, образователните и рехабилитационните потребности, както и на потребностите от организация на свободното време и личните контакти. В Центъра се реализират следните дейности:

· Дневни и почасови услуги за деца с увреждания. Осигуряване на дневен престой, подготовка за самостоятелен живот;

· Предоставяне на социални, логопедични, психологични и образователни услуги. Предоставяне на обучения и занимания;

· Подготовка за интеграция в масови образователни институции;

· Съдействие и осигуряване на здравни и рехабилитационни услуги за децата;

· Работа със семейства, в които се отглеждат деца и младежи с увреждания за предоставяне на информация и подготовка за полагане на грижи в семейна среда;

· Работа с деца и младежи, настанени в ЦНСТ-Момчилград.
Осигурена е сграда, с възможност за индивидуална и групова работа с клиенти, и офис помещения. Налично е съвременно обзавеждане и оборудване във всички помещения-рехабилитационна зала, кабинети за индивидуална психологическа и логопедична работа с деца. Организацията на персонала е гъвкава и екипът от професионалисти се формира на база конкретните потребности на ползвателите на услугата. В центъра работят мед. специалисти, рехабилитатор, логопед, трудотерапевт, психолози, социален работник, педагози и помощен персонал. Капацитетът на центъра през 2016 г. е 24 деца, а за 2017 г. има предложение да се увеличи на 28 деца.
· Център за обществена подкрепа
ЦОП е комплекс от социални услуги, свързани с превенция на изоставянето, превенция на насилието и отпадане от училище, деинституализация и реинтеграция на деца, обучение в умения за самостоятелен живот и социална интеграция на деца от институции, консултиране и подкрепа на семейства в риск, оценяване и обучение на бъдещи приемни родители и осиновители, консултиране и подкрепа на деца с противообществени прояви. В Центъра се реализират следните дейности:

· Превенция от отпадане от училище;

· Превенция на зависимости;

· Подкрепа на деца с отклоняващо се поведение и техните семейства;

· Превенция на девиантното поведение и травматичните последствия за деца в риск и повишаване на техните способности да управляват свободното си време;

· Подкрепа на деца претърпели насилие и техните семейства;
· Повишаване на родителската отговорност и капацитет при отглеждането и възпитанието на децата и запазване на добрите взаимоотношения между родителите и техните деца през различните етапи на детското развитие и при вземането на трудни житейски решения.

В сградата на центъра има зала за групова работа, стаи за индивидуална работа с деца и офис помещения. Създадена е обстановка, в която най-добре да се извършва ежедневна социална работа с нуждаещите се деца и семейства. В центъра работят социални работници, психолог, педагог, специален педагог и помощен персонал. Капацитетът на центъра през 2016 г. е 35 места.
· Център за настаняване от семеен тип за деца и младежи
ЦНСТ е комплекс от социални услуги, които се предоставят в среда, близка до семейната за ограничен брой лица. За ЦНСТ-Момчилград този брой е 14 деца и младежи. В Центъра се реализират следните дейности:

· Създаване на условия за пълноценен начин на живот, в среда близка до семейната за деца и младежи, чрез развитие на алтернативни социални услуги;
· Осигуряване на индивидуална грижа и подкрепа за всяко дете, основани на професионалната оценка на нуждите и анализ на ресурсите от квалифициран и обучен персонал;

· Предоставяне на подслон и ежедневни грижи;

· Осигуряване на здравни, социални и образователни услуги /извън мястото за живеене/;

· Гарантиран достъп до образователни институции, читалища,културни клубове;

· Развитие на умения, които да спомогнат за постигане на максимална самостоятелност при тяхното самообслужване;

· Осигуряване на индивидуална психологическа, здравна и социална подкрепа за преодоляване на дефицитите.

В сградата на Центъра са осигурени оптимални условия за отглеждане на децата. Има дневни помещения, кухня, трапезария, спални помещения, в които са настанени по 2 деца, санитарни и офис помещения. За всяко дете е осигурено лично легло, шкаф, гардероб, бюро и санитарен възел. Двора е озеленен, оборудван с детска и спортна площадка, с пейки и беседка. Персоналът се състои от социален работник, медицинска сестра, възпитатели, детегледачи и помощен персонал. 
3. ИЗВОДИ

1. В Община Момчилград  училищната мрежа обхваща 7 общински детски градини, 6 общински, 1 държавно и 1 частно училища, 1 общински център за подкрепа за личностно развитие.
2. В Община Момчилград има изградена и добре функционираща система за предучилищно и училищно образование за обезпечаване на общата и допълнителната подкрепа за личностно развитие, която се осигуряват там, където са детето и ученикът - в детските градини, в училищата и в центъра за подкрепа за личностно развитие.
3. В Община Момчилград съществуват условия за осъществяване на подкрепата за личностно развитие на децата и учениците от институциите в СПУО, съвместно с държавните и местните органи и структури и доставчиците на социални услуги.
4. В Община Момчилград има ресурси за предоставяне на обща подкрепа за личностно развитие за децата и учениците–ЦПЛР-ОДК. Налице е тясно сътрудничество между училища и ЦПЛР за насочване на талантливите деца. 
5. Наличие на възможности за подкрепа при реализиране на местните политики в сферата на личностното развитие чрез проекти по Оперативни програми. Продукт на тези политики е проект „Равен старт за децата на община Момчилград чрез подобряване на образованието и грижите в ранна детска възраст”. 
6. Потребността от предоставяне на допълнителна подкрепа за личностно развитие за децата и учениците на територията на община Момчилград за деца  със специални образователни потребности и в риск от социално изключване се покрива от дейности, заложени в социалните услуги, действащи в община Момчилград. 
7. На територията на Община Момчилград няма общински център за ресурсно подпомагане, а при установяване на потребност от такава подкрепа, грижата за децата и учениците ще може да бъде предоставена от доставчици на социални услуги и/или ще продължи нейното осъществяване от Регионален център за подкрепа на процеса на приобщаващото образование-Кърджали.
8. Община Момчилград прилага цялостни политики за обезпечаване на дейностите за подкрепа на личностно развитие, чрез финансиране на  общински образователни и младежки програми, програми за спорт, превенции, здраве и социални дейности.
9. Създадени са условия за сътрудничество и отношения на загриженост между всички участници в процеса на образование.
10. Прилагането на активни политики за реализиране на проекти, финансирани със средства по различните оперативни програми, осигурява допълнителен финансов ресурс и дългосрочно положително въздействие върху местната общност.
11. Организирането и осигуряването на дейностите за подкрепа на личностното развитие на територията на община Момчилград, е динамичен процес, който подлежи на оптимизиране в съответствие с разпоредбите на ЗПУО, с променящите се потребности на образователната система и налага координираност между всички участници в образователния процес и органи на управление на централно и местно ниво, с цел осигуряване на подходяща физическа, психологическа и социална среда за развиване на способностите и уменията на всяко дете и ученик.
Проблемите трудно се решават само на училищно ниво. За успешното им решаване са необходими конкретни действия и политики на регионално и национално ниво. Необходимо е подобряването на взаимодействието между заинтересованите страни, както и разработването на ефективен механизъм за взаимодействие и подкрепа между институциите. Учители, ученици, родители и институции трябва да бъдат равностойни партньори при разрешаването на възникнали проблеми. В контекста на новия Закон са включени всички дейности и форми на подпомагане, които да се предлагат на децата и учениците, за да могат да бъдат приобщени, да не прекъсват и да завършат своето образование. Това са дейности и форми, които са основани на ценностите за личностното развитие и приобщаващо образование: подкрепа за личностно развитие, изграждане на позитивен организационен климат, утвърждване на позитивна дисциплина и развитие на училищна общност. Чрез тези дейности се гарантира да се достигне детето и да бъде подкрепено то в ученето, научаването, участието и разгръщането на неговия потенциал с цел изграждането на духовно ограмотени личности с морални устои и общочовешки ценности.
4. ПРЕДИЗВИКАТЕЛСТВА
Включването на подкрепата за личностно развитие като нов компонент в закона отваря пътя за трансформация на образователната среда и за организиране на всички нейни елементи, обединяване на ресурсите, изграждане на позитивен психологически климат на приемане на различията, емоционално благополучие и успех на всеки. Подкрепата извежда на преден план динамичният аспект на обучителните отношения между ученика и учителя и отношенията между учениците, учителите, родителите, специалистите и другия персонал, при който всеки един  участва в процеса на разкриване и развитие на индивидуалния потенциал и приобщаване. Успехът на този процес минава през преместване центъра на приобщаващото образование в училище, през овластяване на образователните институции и на тяхното лидерство, през превръщането на училището в общност от професионалисти, които имат и знанията, и уменията как да бъдат полезни на децата, които работят в отношения на доверие, в екип, с участието на родителите и най-вече с участието на самите деца.

ІІІ. ВИЗИЯ
Общинската  стратегия за личностно развитие на децата и учениците цели да превърне община Момчилград в място с достъпни, разнообразни и качествени услуги, предоставящи условия за обща и допълнителна подкрепа на децата и учениците, с осигурена подходяща физическа, психологическа и социална среда за развитие на способностите и уменията им и за включването и участието им в общността на детската градина и на училището.
За подобряване качеството на образованието и създаване на благоприятна среда за реализация на младото поколение в Община Момчилград са заложени следните стратегически цели и дейности за осъществяването им:

IV. СТРАТЕГИЧЕСКИ ЦЕЛИ:

1. Гарантиране на правото на всяко дете и ученик на достъп до детска градина или училище и на правото му на качествено образование.

2. Подобряване качеството на предучилищното и училищно образование в Община Момчилград.

3. Гарантиране на достъпа за всяко дете или ученик до подкрепа за личностно развитие в зависимост от неговите индивидуални потребности.
4. Създаване на условия за пълноценно използване на свободното време на младите хора в Община Момчилград. Превенция на рисковото поведение сред децата и учениците.
5. Сътрудничество между всички участници в процеса на личностното развитие  –  детската градина, училището, центърът за подкрепа за личностно развитие, детето, ученикът, семейството и общността.
V. ДЕЙНОСТИ ЗА ПОСТИГАНЕ НА СТРАТЕГИЧЕСКИТЕ ЦЕЛИ

В изпълнение на Стратегическа цел №1 „Гарантиране на правото на всяко дете и ученик на достъп до детска градина или училище и на правото му на качествено образование“:
· Изграждане на прозрачна и улесняваща родителите и структурите в сферата на образованието система за записване и достъп до детски градини и училища; 

· Осигуряване на достъп до образование за деца и ученици със специални образователни потребности, деца и ученици в риск и от социално уязвими общности; 

· Създаване на условия за реинтегриране на преждевременно напусналите образователната система; 

· Провеждане на специализирана работа с родителите за по-голяма заинтересованост към учебната дейност и личностното развитие на детето/ученика;
· Модернизиране на материално-техническата база и осигуряване на позитивна подкрепяща среда за обучение и възпитание;

· Благоустроявяне на дворни пространства; 

· Подобряване на условията за хранене; 

· Изграждане на достъпна архитектурна среда и осъвременяване на кабинети и класни стаи/занимални.
   В изпълнение на Стратегическа цел №2 „Подобряване качеството на предучилищното и училищно образование в Община Момчилград“:

· Осигуряване на ефективен координационен механизъм между заинтересованите страни за провеждане на качествено образование;
· Участие в Национални програми и проекти на МОН;
· Създаване на подкрепяща училищна среда за учители, въвеждащи добри практики; 
· Повишаване квалификацията на педагогическите кадри; 

· Привличане и подкрепа на млади педагогически кадри.
· Стимулиране кариерното израстване на учителите; 

· Въвеждане на най-съвременните тенденции в развитието на информационно-комуникационните технологии /ИКТ/ в обучението;
· Усъвършенстване на условията за плавен преход от детска градина към училище;
· Оптимизиране и преструктуриране на мрежата от институции в предучилищното и училищното образование.
В изпълнение на Стратегическа цел №3 „Гарантиране на достъпа за всяко дете или ученик до подкрепа за личностно развитие в зависимост от неговите индивидуални потребности“:
· Изготвяне на общинска стратегия за подкрепа за личностно развитие на децата и учениците въз основа на анализ на потребностите от обща и допълнителна подкрепа в община Момчилград;

· Развитие на междусекторното сътрудничество и взаимодействие за предлагане на устойчиви решения за подкрепа на личностното развитие на децата и учениците в община Момчилград.

· Използване капацитета на предлаганите услуги за деца на територията на общината (център за обществена подкрепа, дневен център за деца с увреждания, център за настаняване от семеен тип и др., съгласно Общинската стратегия за развитие на социалните услуги);

· Използване капацитета на центъра за подкрепа за личностно развитие (ОДК) в град Момчилград. Предлагане форми на работа, отговарящи на интересите на децата и потребността им от личностно развитие;

· Детските градини, училищата и центровете за подкрепа за личностно развитие включват в годишните планове за дейността си видовете дейности, сроковете и отговорниците за предоставяне на подкрепата за личностно развитие;

· Да се използва капацитета на Регионалния център за подкрепа на процеса на приобщаващото образование  за оказване на специализирана помощ, провеждане на обучения на педагогически специалисти и др.;

· Намаляване на влиянието на социалните неравенства върху ученето и върху участието на децата и учениците в дейността на детската градина или училището;

· Подкрепата за личностно развитие във всички детски градини, училища и центрове за подкрепа на личностното развитие на територията на общината, се предоставя в съответствие с индивидуалните образователни потребности на всяко дете и на всеки ученик;

· Осигуряване на квалифицирани специалисти (логопед, психолог, ресурсен учител, рехабилитатор и др.) за реализиране на общата и допълнителната подкрепа за личностно развитие в детските градини и училищата на територията на общината;
· Община Момчилград да осигури гъвкавост и динамичност на процеса на личностно развитие съобразно потребностите на децата и учениците и в зависимост от спецификата на обществения живот.
В изпълнение на Стратегическа цел №4 „Създаване на условия за пълноценно използване на свободното време на младите хора в Община Момчилград. Превенция на рисковото поведение сред децата и учениците“:
· Осигуряване правото на всички деца и ученици на територията на областта да развият максимално своите възможности, без значение на етническа принадлежност, пол, увреждане, възраст, социално положение;
· Разкриване на извънкласни и извънучилищни форми в образователните институции според интересите на децата и учениците;

· Разширяване и разнообразяване на формите за осмисляне свободното време чрез дейността на културни институции, спортни клубове, туристически дружества и други;
· Изготвяне и реализиране на летни ваканционни програми на Община Момчилград;

· Превенция на асоциалното поведение и противообществени прояви на малолетните и непълнолетните.

В изпълнение на Стратегическа цел №5 „Сътрудничество между всички участници в процеса на личностното развитие  –  детската градина, училището, центърът за подкрепа за личностно развитие, детето, ученикът, семейството и общността“:
· Системен и холистичен подход на организация и сътрудничество на образователните институции в общината на личностното развитие на всички равнища – управление и екипност, използване на приобщаващи педагогически практики и подкрепяща среда с участието на родителите;

· Утвърждаване ролята на обществените съвети към детските градини и училищата, стимулиране сътрудничеството между всички заинтересовани страни в процеса на предоставяне подкрепа за личностното развитие на децата и учениците;

· Създаване на екипи и стимулиране на тяхната работа, насочена към превенцията на обучителните затруднения и оказване подкрепа на отделни деца според техните потребности, установени след ранното оценяване;

· Разработване на съвместни проекти за реализиране на дейности, подпомагащи личностното развитие на децата и учениците;

· Провеждане на форуми за споделяне на опит и добри практики за подкрепа на личностното развитие на децата и учениците. 

VI. ПЛАНИРАНЕ, НАБЛЮДЕНИЕ И ОТЧИТАНЕ НА ИЗПЪЛНЕНИЕТО НА СТРАТЕГИЯТА

1.  ПЛАНИРАНЕ И ИЗТОЧНИЦИ НА ФИНАНСИРАНЕ
След приемането на областната стратегия, в изпълнение на чл. 197, ал.1 и 2 от ЗПУО, всяка община разработва общинска стратегия за личностно развитие на децата и учениците за период от 2 години, която се приема от общинския съвет. Срокът за изпълнение на целите на стратегията е до 2018 година.

Община Момчилград отговаря за цялостното изпълнение на общинската стратегия и приноса към изпълнението на областната стратегия. Целите се постигат с общите усилия на всички заинтересовани от процеса страни, в съответствие с компетенциите им и планираните цели и дейности. 
За изпълнение на общинската стратегия, ежегодно до 30 април, общинският съвет, по предложение на кмета и след съгласуване с Регионалното управление на образованието, приема Годишен план за изпълнение на дейностите за подкрепа за личностно развитие. В него се  дефинират конкретните дейности в изпълнението на всяка цел, сроковете и отговорните институции. Определят се базовите и целеви стойности на индикаторите за оценка на изпълнението на целите. Общинската стратегия и съгласувания и приет годишен общински план се изпращат на областния управител до 15 май.

Изпълнението на годишният общински план се координира и отчита на общинско ниво по ред, определен от кмета на общината и в сроковете, посочени в чл. 197, ал. 3 от ЗПУО. В Областна администрация Кърджали ежегодно до 1 март се представя отчет за изпълнението на дейностите по общинския годишен план. 
За координиране на дейностите по изпълнение на стратегията, със заповед на кмета се създава комисия за мониторинг (председател и членове), в състава на която участват представители на Общинска администрация, Дирекция „Социално подпомагане” и др. заинтересовани институции. Броят и темите на заседанията и разпределението на задачите се определят от комисията под ръководството на нейния председател.

Събирането на информация за изпълнените дейности и постигнатите индикатори по изпълнение на целите на общинската  стратегия започва три месеца преди да изтече срокът на стратегията. В същия период започва и организацията за изготвянето на нова общинска стратегия за следващия период. 
Основен източник за финансиране на Стратегията е Държавният бюджет чрез бюджетите на общините и делегираните бюджети на училищата и детските градини. В изпълнението на проекти за предоставяне подкрепа на личностното развитие на децата и учениците могат да се използват и средства от Оперативна програма „Наука и образование за интелигентен растеж“ 2014-2020 г., както и от други оперативни програми, финансирани от ЕС и национално съфинансиране. Използват се и възможностите за  програмно финансиране на политики и дейности по национални програми и външно финансиране от държави, извън ЕС за развитие на средното образование.
2. ИНДИКАТОРИ ЗА РЕАЛИЗИРАНЕ НА СТРАТЕГИЯТА
Основните индикатори за реализиране на Стратегията са индикатори за изпълнение и индикатори за резултат, както следва:
     
2.1. Индикатори за изпълнение:

- брой детски градини и училища, в които се изпълняват мерки за по-пълно обхващане и задържане на децата/учениците в образователната система чрез преструктуриране на образователните политики и практики и осигуряване на приобщаващото образование и подкрепа за личностно развитие;

- брой деца, за които е извършено ранно оценяване на потребностите от подкрепа за личностно развитие в процеса на предучилищното образование;

- брой деца, за които е установена готовността за училище чрез отчитане на физическото, познавателното, езиковото, социалното и емоционалното развитие;

- брой деца/ученици, на които е осигурена допълнителна подкрепа /краткосрочна или дългосрочна/ за личностно развитие по чл. 187, ал. 2 от ЗПУО и предоставянето й въз основа на оценката на индивидуалните им потребности;

- брой деца/ученици, на които е осигурена обща подкрепа за личностно развитие в център за подкрепа за личностно развитие;

- брой институции в системата на предучилищното и училищното образование - детски градини, училища и центрове за подкрепа за личностно развитие, които осъществяват дейности по превенция на тормоза и насилието, както и дейности за мотивация и преодоляване на проблемно поведение;

- брой деца/ученици, на които е извършена оценка на индивидуалните потребности за осигуряване на допълнителна подкрепа за личностно развитие;

- брой деца/ученици, на които е извършена оценка на индивидуалните потребности, включваща оценяване на рисковите фактори за развитието и за които има индикации, че са деца или ученици в риск; 

- брой деца/ученици със затруднения, увреждане или разстройство на тяхното психично здраве, за които се осъществява психо-социална рехабилитация за постигане на оптимално ниво на самостоятелност и за придобиване и прилагане на умения, необходими за пълноценното приобщаване и участие в дейността на детската градина или училището;

- брой деца/ученици със специални образователни потребности, в риск, с изявени дарби или с хронични заболявания, поощрени с материални и морални награди за високи постижения в образователната дейност, в заниманията по интереси и за приноса им към развитието на училищната общност;

- брой родители, чиито деца не посещават редовно детска градина или училище, които са получили консултации за развитие на родителските умения във връзка с потребностите от подкрепа за личностно развитие на децата им; 

- брой институции в системата на предучилищното и училищното образование, предоставящи условия за равен достъп до образование за децата и учениците и чрез осигуряване на достъпна архитектурна и физическа среда, достъпност на информацията и комуникацията, достъп до учебните програми и учебното съдържание, разумни улеснения, технически средства, специализирано оборудване и специализирана подкрепяща среда, дидактически материали, методики и специалисти, съобразно потребностите на децата и учениците;

- брой специалисти за допълнителна подкрепа за личностно развитие в детските градини, училищата и центровете за подкрепа за личностно развитие в зависимост от индивидуалните потребности на децата и учениците;

- брой педагогически специалисти, включени в обучения за развитие на уменията за работа с деца и ученици със специални образователни потребности. 

2.2.  Индикатори за резултат:

- дял от децата на възраст от 3 до 6/7 години, посещаващи детска градина;

- дял от децата, подлежащи на задължителна предучилищна подготовка (от 5 до 7 години), обхванати в детска градина;

- дял от децата, подлежащи на задължително образование (от 7 до 16 години), обхванати в училище – по класове или по етапи;

- дял на отпадналите от училище за една учебна година;

- дял на завършилите основно образование ученици със специални образователни потребности, в риск, с изявени дарби или с хронични заболявания, продължили обучението си в гимназиален етап през същата календарна година;

- дял на учителите, преминали обучение за работа с деца/ученици със специални образователни потребности, в риск, с изявени дарби или с хронични заболявания;

- резултати от национални външни оценявания на учениците по български език и литература и другите учебни предмети, по които се извършва оценяването;

- среден успех от външното оценяване при завършване на начален етап на образование (ІV клас): общ или поотделно от изпитите по български език и литература, математика, човек и природа и човек и общество;

- дял на 16-годишните, завършили основно и средно образование.

Индикаторите са характеристика, която може да бъде измерена, за да се оцени изпълнението на заложените цели в Областната стратегия за подкрепа за личностно развитие, както и резултатите и въздействието от тяхното изпълнение. Описаните по различните приоритетни направления на стратегията индикатори включват количествени и качествени индикатори.

Основните индикатори за промяната в обществените отношения, свързани с осигуряване на приобщаващото образование на децата и учениците в системата на предучилищното и училищното образование, както и дейността на институциите за предоставяне на подкрепа за личностно развитие на децата и учениците в област Кърджали, постигнати в рамките на областната стратегия, са:

•
Промяна в съотношението между предоставяните типове на подкрепа на личностно развитие на децата и учениците чрез увеличаване на дела на услугите в общността и намаляване на услугите, предоставяни в специализирани институции в полза на услугите в общността; 

•
Осигурена подкрепа за поне 90% от уязвимите деца/ученици и семействата им въз основа на оценката на индивидуалните им потребности;

•
Поне 90% от децата в задължителна училищна възраст обхванати в училище, подготвителни класове или групи или в подходяща форма на образование и предоставяне на подкрепа за личностно развитие, съобразно индивидуалните им потребности;

•
Намаление на броя на отпадналите от училище деца/ученици чрез разнообразни мерки за по-пълното им обхващане и задържане в образователната система чрез преструктуриране на образователните политики, практики и осигуряване на приобщаващото образование и подкрепа за личностно развитие;

•
Увеличен брой на учениците с увреждания, завършващи основно и средно образование чрез осигуряване на възможности за придобиване на професионална квалификация; 

•
Разширен спектър от услуги за превенция и реинтеграция на рискови групи деца/ученици със зависимости и проблемно поведение; 

•
Подобрена професионална квалификация и специализирани умения за работа с деца/ученици със децата със специални образователни потребности, в риск, с изявени дарби или с хронични заболявания на поне на 100 души педагогически специалисти и помощник- учители в област Кърджали;

•
Изграждане на системи за супервизия в училищата, детските градини и центровете за личностно развитие в област Кърджали;

•
Инициирани и развити поне 2 смесени междусекторни смесени услуги (образование, социални услуги, здравеопазване, инфраструктура);

•
Формулирани и осъществени общински мерки (проекти) за приобщаване и включване на деца/ученици от уязвими общности и рискови групи в област Кърджали във всички общини.
VІІ.ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Настоящата стратегия формулира стратегическите цели за подкрепа на личностното развитие на децата и учениците в община Момчилград за периода 2017-2018 година. Тя подлежи на преглед за изпълнението, както и на актуализация при промяна на обстоятелствата и законовата уредба.
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